Fot. 1. Packard no 1, 1899 Ohio Model A

Packard po latach - reaktywacja marki?

Wszyscy interesujacy sie przemystem motoryzacyjnym znajg marke amerykanskiego producenta

samochodéw Packard. Zatozycielami firmy byli bracia James Ward i William Doud Packard, ktérzy

11 lipca 1899 wraz ze swoim wspdlnikiem Gerge’m L. Waiss'em zatozyli firme samochodowa

pod nazwa Ohio Automobile Co. z siedzibg w Warren w stanie Ohio. W tym samym roku

wyprodukowali swéj pierwszy samochéd.

Fot. 2. kabedz
Packard’a, Mike

Valentine

Wszyscy interesujacy sie przemystem motoryzacyjnym znajg marke amerykarskie-
go producenta samochoddéw Packard. Zatozycielami firmy byli bracia James Ward
i William Doud Packard. To oni 11 lipca 1899 roku, wraz ze swoim wspdlnikiem
Gerge'm L. Waiss'em, zatozyli firme samochodowg pod nazwa Ohio Automobi-
le Co. z siedzibg w Warren, stan Ohio. W tym samym roku wyprodukowali swoj
pierwszy samochdd.

Od samego poczatku ich celem byta produkcja samochodéw luksusowych. Uwa-
zali, ze rynek na dobra luksusowe w Ameryce juz dojrzat do tego, aby rozpoczaé
wytwarzanie takich pojazdéw. Wszystko szto w dobrym kierunku biznesowym.
W 1903 roku zdobyli zaufanie inwestorow na czele z Henry'm Bourne'm i jego
szwagrem Truman’em Hand'ym Newberry. Zmienili nazwe na Packard Motor Car

Fot. 3. Logo Packard

Twelve



Fot. 6. Packard Twelve, Model 1207-821 z roku 1935

Fot. 7. Packard Twelve, Model 1407-939 z 1936 roku

Company i przeniesli sie do Detroit w stanie Michigan.
Od tego momentu firma wkroczyta na droge dynamicz-
nego rozwoju. Na szczegdlng uwage zastuguje model
Packard Twelve i podjeta pot wieku podzniej, w 1999
roku, proba jego reaktywacji.

Produkcje modelu Twelve zainaugurowano 1933 roku,
a zakoriczono w 1939 roku.

Ponizej widzimy kolejne modele Twelve, reprezentatyw-
ne dla okresu przed druga wojng $wiatowg. Wszystkie
one byty wyposazone w oryginalne silniki Packard’a. Do
1934 roku jednostki napedowe uzywane przez Packar-
da miaty pojemnosc¢ 7,3 | i moc 160 kM. Od 1935 roku
montowano silniki o pojemnosci 7,8 | i mocy 175kM.
Warto nadmienié, ze od 1937 we wszystkich modelach
swych samochoddéw Packard montowat hamulce hy-
drauliczne.

Packard Twelve byt bardzo popularny w ponad 60 kra-
jach éwiata. Szczegdlnie upodobata sobie te marke ary-
stokracja. Jezdzity nim powszechnie znane osobistosci:
cesarz Japonii, Jézef Stalin, prezydent Stanéw Zjed-
noczonych Ameryki Franklin Delano Roosevelt. Bar-
dzo ciekawym ze wzgleddéw politycznych jest Packard
Twelve uzywany przez Stalina. W roku 1935 prezydent
Roosevelt podarowat w prezencie Stalinowi samochéd,
wiasnie Packard Twelve Model 1208-835 w wersji pan-
cerngj (fot. 21). Na diugie lata stat sie on ulubionym po-
jazdem dyktatora. Pozostaje jednak wielka tajemnica,
czym kierowat sie Roosvelt, robigc tyranowi taki prezent.
Pewne jest, ze wywiad amerykanski wiedziat, w jaki spo-
séb Stalin realizuje swoje cele polityczne i jak krwawe
s to dziatania. Moze kiedy$ uda sie rozwiktaé zagadke
tego dziwnego epizodu w stosunkach USA - ZSRR.

Na zdjeciu (fot.11) wyraznie widaé, jak masywna byta
konstrukcja tego modelu. Ujawnia to choéby grubosé
drzwi.

W skfad parku samochodowego prezydenta Roosevelta
wchodzity marki Cadillac, Ford, Lincoln, Packard i Ply-
mouth. Zdjecie (fot. 22) prezentuje stynny President Ca-
briolet zbudowany specjalnie dla Roosvelta przez firme
Packard.

Firma Packard najwiekszy swdj sukces rynkowy osig-
gnefa, gdy najpierw w 1910 dyrektorem generalnym,
a od 1916 roku prezesem firmy zostat Alvan Macauley.
Piastowat te funkcje do 1939 roku. Pdzniej pozostat
w firmie jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 1948
roku. To dzieki niemu Packard przestawit si¢ na produk-
cje silnikéw lotniczych na licengji firmy Rolls-Royce’a.
Macauley doprowadzit do uruchomienia produkgiji silni-
kéw Roll-Royce Merlin, co byto kluczowym czynnikiem
sukceséw mysliwca P-51 Mustang w czasie drugiej woj-
ny $wiatowej. Po wojnie gospodarka amerykariska ule-
gta zdecydowanemu przeobrazeniu. Nowe technologie
oraz rosnagce tempo rozwoju spowodowato, ze Wielka



Fot. 9. Packard Twelve Model 1607-1139 z 1938 roku Fot. 10. Packard Twelve Model 1708-1253 z 1939 roku

Tréjka (The Big Three) czyli: General Motors, Ford i Chrysler zdominowaty rynek samochodowy. Firmie Packard byto coraz
trudniej sprzedawac swoje wyroby. Do tego doszta niechec dystrybutoréw i dealeréw do trudno sprzedawalnych produktéw.
Stopniowo rezygnowali z umoéw i przechodzili do konkurencji. Nalezy zwréci¢ uwage, ze problemem Packard'a byta oczywi-
Scie ostra konkurencja, ale najwazniejszym — paradoksalnie — powodem spadku sprzedazy stata sie wysoka jakos¢ samocho-
déw. Klienci wracali na zakupy $rednio po okresie 3-4 lata dfuzszym niz u konkurencji. W 1950 roku powstat plan stworzenia
firmy, ktéra mogtaby dotaczy¢ do Wielkiej Trojki. W ramach tego ambitnego projektu, w maju 1952 roku, zatrudniono Jame-

Fot. 12. Prezydent Franklin Delano

Roosevelt i jego Packard Twelve



Fot. 13. Packard 58L z 1958 roku, Sedan 5 passanger

sa Johna Nance'a na stanowisku prezesa i dyrektora generalnego Packard'a. Plan bazowat na fuzji Packarda ze Studebake-
rem, ktéry miat bardzo dobrze rozwinieta sie¢ sprzedazy, a z drugiej strony Nash Motors Company miat potaczy¢ sie z firma
Hudson Motor Car Company, ktéra byta w tym czasie wystawiona na sprzedaz. Zadanie to miat zrealizowa¢ George Mason.
Smaczku tej ciekawej historii biznesowej dodaje fakt, ze Nance przyszedt do Packarda z firmy Hotpoint, ktérej wtascicielem
byt General Electric. Ludzie GE doktadnie znali zalety nowego prezesa i jego plany, czemu dali wyraz kupujac 25000 akgji
Packarda. Ten ruch miat przyspieszy¢ zatozenie firmy produkujacej cztery marki samochodowe, a liderem tej firmy powinien
sta¢ sie wtasnie Packard. Taka fuzja powinna doprowadzi¢ do wyprzedzenia Chrysler'a oraz zajecia miejsca w Wielkiej Trojce.
Niestety, w 1954 roku umiera nagle George Mason, jeden z filaréw catego planu. Dodatkowo firma Packard odkryfa, ze Stu-
debaker zawyzyt swoje wyniki finansowe, co dodatkowo skomplikowato sytuacje. Nadmieni¢ nalezy, ze sytuacja finansowa
Packarda w tym czasie byta bardzo dobra, ale nie na tyle, zeby udzwigna¢ dziatania dwéch firm. Nadal prébowano prowadzi¢
dziatania w kierunku uruchamiania produkcji nowych modeli samochodéw. Jeden z nich, Packard Clipper, stat sie inspiracjg
do reaktywacji marki Packard w 1999 roku. Dalsze ktopoty pojawity sie, kiedy ludzie Studebakera ratujgc sytuacje probowali
wykorzysta¢ swoje kanaty sprzedazy do wprowadzenia na rynek marki Daimler Benz, z ktérym udato im sie podpisac bardzo
dobra finansowo umowe. Gdy Daimler Benz zorientowat sig, ze Studebaker - Packard ma zamiar wprowadza¢ na rynek nowe
modele samochoddéw Packard, zagrozono zerwaniem umowy na dystrybucje i podobno dodatkowo zazgdano usunigecia
z nazwy firmy logo Packard. Ostatecznie znikneto ono z poczgtkiem 1963 roku (data decyzji 26 kwietnia 1962 roku). Ostatnim
modelem samochodu wyprodukowanym byt Packard 58L, ktérego pozegnalny egzemplarz opuscit tasme montazowg 25
lipca 1958 roku. Cechowata go kontrowersyjna stylizacja, co spowodowato, ze wielu sympatykéw marki nazywato ten model
ironicznie ,,Packardbaker”.

Marka Packard znikneta na dugie lata. Jednak w 1978 roku C. Budd Bayliff przejat prawa do nazwy i znakéw towarowych
marki. Cztonkowie The Packard Club s3 zdania, ze to przejecie nie odbyto sie zgodnie z prawem, ale jak do tej pory nikt nie
wystgpit do sgdu z roszczeniami.

Bayliff byt bardzo dobrym specjalista od budowania replik i wkrétce wprowadzit linie replik Packard Custom Sedan i Coupe
opartych na réznych modelach samochodéw osobowych GM.

Fot. 14. 1949 Packard Bayliff Roadster Fot. 15. Packard Clipper z 1941



Jego repliki obejmowaty drobne zmiany kosmetyczne, jak i rozbudowane modyfikacje nadwozia. Na przyktad takie, jak nowe
struktury przedniej i tylnej czesci nadwozia z przednimi btotnikami z lat 30. XX wieku z bocznymi mocowaniami két zapaso-
wych i oddzielnymi bagaznikami. Na fot 14 widnieje piekna replika 1949 Packard Bayliff Roadster ukoriczona w 2003 roku.
W 1992 roku Bayliff sprzedat prawa do marki i znaku towarowego entuzjascie Packarda. Roy Gullickson nabyt je podobno za
wyjgtkowo niskg cene: 50000 USD.

Od dtuzszego czasu marzeniem Gullickson’a byto nie tylko zbudowanie, ale wprowadzenie do produkcji nowego samo-
chodu pod marka Packard oraz uruchomienie firmy pod nazwg Packard Motor Car Company. Plany produkcyjne zakfadaty
wytwarzanie do 2000 luksusowych samochoddw rocznie przy cenie detalicznej na poziomie 160000 USD.

A kim jest 6w Roy Gulilikson? To absolwent The University of Oklahoma, gdzie uzyskat tytut licencjata w dziedzinie inzynierii
mechanicznej. Jest autorem kilku patentéw. Posiada bardzo duze doswiadczenie w inzynierii i zarzgdzaniu. Pracowat dla Mas-
sey Ferguson, Canterra Engineering, od wielu lat jest cztonkiem The Society of Automotive Engineers. Byt wspdtzatozycielem
firmy Keho Alta Industries Ltd, w ktérej udziaty sprzedat w 1993 roku. Pozyskane ze sprzedazy srodki w duzej czesci przezna-
czyt na realizacje swojego marzenia, uruchomienia projektu Packard Motor Car Company. Przekonat do swoich zamiaréw
zone Barbare Gullickson, osobe z duzym doswiadczeniem w zarzadzaniu, marketingu i promogji. Zatrudnit Lawrece'a John-
son'a, inzyniera z wieloletnim doswiadczeniem w produkgji i projektowaniu pojazdéw specjalnych. To w jego rekach spoczeta
odpowiedzialno$¢ za uktfad napedowy, podworzie i zawieszenie. Do zespotu dotaczyt Mike Towner jako gtéwny mechanik,
odpowiedzialny za montaz samochodu oraz elektroniczng kontrole zespotu silnik-przektadnia. Nowa firma miata wspétpraco-

wac z partnerami zewnetrznymi, co jednak nie byto specjalnie upublicznione.

W ramach opracowywania koncep-
cji nowego samochodu pod logo
Packard przyjeto, ze linia stylistycz-
na bedzie nawigzywata do samo-
chodu Packard Clipper z 1941 roku
(fot. 15), a obok (fot. 16) samochdd
1999 Packard Twelve Concept.

Zatozono, ze bedzie to pojazd z na-
pedem na cztery kofa, silnikiem
450-500 KM, 4-sobowy, z petna
elektroniczng obstuga, klimatyza-
Cjg, automatyczng skrzynig biegdw.

Powstat samochéd  koncepcyjny,
Fot. 16. 1999 Packard Twlve Concept ktory.po .fa2|.e PFOJektOWGJ .I proto-

typowe]j pojawit sie w potowie 1998
roku. Oficjalna prezentacja miata miejsce 1999 roku, w 100 rocznice powstania firmy Packard. Twércy samochodu podkreslali
jego wyjatkowosé, uzywajgc okreslen: ultra luksusowy, wysokiej jakosci, petnowymiarowy amerykanski samochéd o umiarko-

wanie progresywnej charakterystyce stylistycznej, zawierajgcy tradycyjne elementy wzornictwa firmy Packard.

Wyposazony w wyscigowy silnik gérnozaworowy z bezposrednim wtryskiem paliwa V12 o mocy 573 KM, chtodzony ciecza.
Moment obrotowy na wale - 804 Nm przy pojemnosci cylindréw 8600 cm3. Z niewiadomych powodéw niedostepna byta
informacja o producencie silnika. Wedtug informacji i badan literaturowych producentem silnika byfa firma Ryan Falconer
Racing Engines. Do silnika dodano wtrysk paliwa Delco i zapton GM oraz aluminiowe kolektory dolotowe i wydechowe wta-
snej produkcji.

Naped wspotpracuje z 4-biegowa automatyczna skrzynig biegéw GM 4L80E, ktdéra wyposazono w skrzynie rozdzielcza firmy
Borg-Warner. Pozwolito to na rozktad mocy w stosunku 35/65 pomiedzy przednia a tylng osig samochodu. Do tego mecha-
nizmy réznicowe Dana-Spicer o ograniczonym poslizgu, ze wspdtczynnikiem TBR 2,59:1. Samochdéd z tak skonstruowanym
napedem podobno jest w stanie rozpedzi¢ sie do 100 km/h w ciggu 5s (autor nie znalazt zadnych potwierdzonych badan
trakeyjnych tego samochodu). System hamulcowy zostat wyposazony w solidne 35 cm tarcze hamulcowe i ABS.

Uktad resorowania to poprzeczne resory piérowe dosy¢ popularne w USA, w kultowych samochodach takich jak Chevrolet
Corvette Cé i C7. Wszystko posadowione na solidnej, catkowicie aluminiowej ramie podtuznicowe;j.

Dane wymiarowe: to masa pojazdu 1700 kg, rozstaw osi 3m, rozstaw kot przéd, tyt 1,5m, catkowita diugosé 5,3m, szerokosé
1,85m, wysokos¢ 1,37m. Karoseria aluminiowa 4-drzwiowa, z obszernym bagaznikiem. Kabina przeznaczona dla 4-pasaze-
réw, wnetrze samochodu wykoriczone tapicerka skérzang, z wieloma elementami z drewna egzotycznego. Ponadto elektro-
niczny system ogrzewania i klimatyzowania, elektryczny mechanizm opuszczania i podnoszenia szyb, elektryczne sterowanie



pofozenia przednich foteli. Komfortu dopetnit system audio zawierajacy radio i odtwarzacz CD ze zmieniarkg ptyt. Deska
rozdzielcza wyposazona w typowe wskazniki i elementy sterowania elektrycznego. Za projekt odpowiedzialni byli Arunas
Oslapus i Don Johnson, ktérzy stylizowali miedzy innymi Zimmer Quicksilvera.

Fot. 18. Imbraicing.be

Fot. 19. Patrick Ernzen Fot. 20. Imbraicing.be

Tyle faktow. Jako autor powyzszego i pasjonat luksusowej motoryzacji chce sie z Czytelnikami podzieli¢ mojg oceng. Oczy-
wiscie subiektywng, ale niech to bedzie przyczynek do dyskusji dla sympatykéw marki Packard. Niestety musze powiedzie¢
jasno —w mojej ocenie nie jest to udana wizja, na jakg zastuguje marka Packard. Caty proces przygotowania prototypu zostat
poprowadzony za szybko, z niewystarczajgca iloscig srodkéw finansowych, bez wnikliwej analizy rynku. Co w przypadku reak-
tywowane]j marki wydaje sie byc¢ kluczowe, nie konsultowano projektu z przedstawicielami The Packard Club. A ci wielokrot-

Fot. 21. Patrick Ernzen Fot. 22. Patrick Ernzen



nie dawali wyraz niezadowolenia z takiego sposobu procedowania
od momentu opracowania zatozen, przez prace koncepcyjne, az do
wykonania prototypu. Ta nieche¢ byfa obustronna. Firma Packard
Motor Car Company unikata prezentacji swojego projektu, a nawet
pokazywania gotowego juz prototypu na zjazdach organizowanych
przez sympatykéw marki Packard. Do tego dochodzita opinia o nie-
jasnym wejsciu w posiadanie praw do marki. Fakt, ze nie podjeto
prawnie umocowanych dziatan, ktére mogtyby te sprawe wyjasni¢
do konca.

Samochéd zaproponowany przez Roy Gullikson'a (wedtug mojej
oceny) ma zaburzong proporcje przez rozstaw két. Chodzito zapew-
ne o uniknigcie ograniczenia przestrzeni bagaznika przy jego zwigk-
szeniu. To powodowatoby koniecznos$¢ zwiekszenia rozstawu kot
przéd — tyt. Konsekwencjg bytoby przekonstruowanie zawieszenia,
co nie pozostatoby bez wptywu na zatozenia koncepcyjne. Pozosta-
wiono te parametry bez zmian i mamy wrazenie, ze bagaznik moze
zaraz odpas¢ od samochodu. A miat to byé samochéd luksusowy!
Wystarczy popatrze¢ na wymiary innych samochodéw z tego seg-
mentu. Dostrzega sie réznice na poziomie 0,5-0,8 m rozstawu kot.
Packard Clipper ma lepsze proporcje, wystarczy popatrze¢ na zdje-
cia 15, 18 i 20. Ponizej prezentuje samochody z réznych ujeé, co
wydaje sie potwierdza¢ mojg opinie. Na zdjeciach wida¢, ze 1999
Packard Twelve Concept faktycznie ma wiele elementéw zainspiro-
wanych Packard Clipper'em.

Najbardziej udana jest stylistyka przodu samochodu. Nawiazuje do
maskownicy Packard Clipper, a podwdjne lampy przednie robig
R dobre wrazenie i nadajg samochodowi pewnej dynamiki. Gorzej
; : jest z tylnymi, wyraznie przypominaja lampy przednie Forda Scor-
pio z 1996 roku. Na obrone mozna przytoczy¢ argument, ze lampy
Packard Clipper tez sg mate, lecz wtedy panowata inna moda sty-
lizacyjna.

Whetrze samochodu jest dosy¢ ubogie, z wyjgtkiem tapicerki sko-
rzanej i wykonczen z drewna egzotycznego. Dobre wrazenie robig
zegary na desce rozdzielczej, niestety widac staba jakosé prac wy-
konczeniowych elementéw drewnianych. Jest duzo zapozyczonych
elementéw. Wydaje sie, ze pochodzg z tanich marek samochodo-
wych. Dzwignie kierunkowskazdw, $wiatet i sterownia wycieraczka-
mi, przefaczniki, kratki wentylacyjne i wiele innych nie prezentujg
jednolitej formy i wysokiej jakosci, co wida¢ na zdjeciach ponizej.
Tapicerka jest wykonana z dobrej skory, ale prace tapicerskie mo-
glyby by¢ wykonane lepiej. Bagaznik robi wrazenie duzego, choc
zastosowanie ramy podtuznicowe]j powoduje, ze podfoga w bagaz-
niku jest dwustopniowa.

Nie wszystko wyglada Zle. Duze wrazenie robi zawieszenie, ktére
ma dobrze przemyslana konstrukcje. Dyskusyjna jest sprawa resoro-
wania poprzecznego, ale na ten temat zdania sg podzielone. Mysle,
ze to rozwigzanie wybrano jako tansze i umozliwiajace tatwe monto-
wanie karoserii do ramy. Zabudowa silnika z akcentami Packard jest
whasciwie jednym z niewielu elementdw ktére mdéwig nam, ze mamy
do czynienia z luksusowym samochodem.

Wiasciciel firmy Packard Motor Car Company, Roy Gullikson, zdajac
sobie sprawe ze nie bedzie w stanie finansowo realizowac projektu,
probowat sprzedac firme wraz z prototypem za ok. 1700000,- USD.

Nie znalazt nabywcy. Podjeto wobec tego prébe sprzedazy samego

Fot. 26. Komora silnikowa. Patrick Ernzen
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Fot. 27. Studium koncepcyjne Packard Coupe (Packard Motor Company)

samochodu. Zlecono to znanemu i najwigkszemu na $wiecie domowi aukcyjnemu RM Sotheby's. Eksperci wyznaczyli cene
estymacyjng sprzedazy w przedziale od 125000,- do 250000,- USD. Podczas aukcji RM Motor City ktéra rozpoczeta sie 26 lip-
ca 2014 roku w zwiazku z Concours d’Elegance of America w St. Johns, w dniu 28 lipca 2014 roku, samochéd 1999 Packard
Twelve Concept zostat sprzedany za cene 143000,-USD. Firma Packard Motor Car Company nadal funkcjonuje, zajmujac
sie sprzedaza réznego rodzaju akcesoriéw do samochodéw Packard. Podobno jest nadal skfonna do odsprzedazy praw do
znaku i firmy. Mam nadzieje, ze znajdzie sig inwestor z duzym potencjatem finansowym, ktéry bedzie zywo zainteresowa-
ny reaktywacjg marki luksusowego samochodu z logo Packard, na podobieristwo Maybach’a zrealizowanego przez firme
Daimler Benz. Istnieje rynek na takie samochody, cho¢ nie méwimy o produkcji wielkoseryjnej, a raczej o krétkich seriach
i indywidualnych zamdwieniach.

Ostatnio taka probe stworzenia luksusowej marki zaprezentowali Rosjanie, tworzgc dla prezydenta W. Putina samochéd Au-
rus, ktéry byt dla wszystkich duzym zaskoczeniem. Jak mi wiadomo, jest spore zainteresowanie rynku tg marka. Do sprzedazy
trafig zapewne modele z innym wyposazeniem i w odmiennej konfiguracji, niz dla prezydenta Rosji.

Na koniec, opierajac sie na opiniach fanéw marki i luksusowych samochodéw z Packard Motor Company, wyrazam nadzieje,
ze znajdzie sie dtugo oczekiwany inwestor. Odkupi od Roy'a Gullikson'a prawa do marki i skorzysta z propozycji koncepcyj-
nych dedykowanych Packard’owi.

Na zdjeciach 27 i 28 sg wizualizacje samochodu sportowego i limuzyny Packard.

© Packard Motor Comps

Fot. 28. Studium koncepcyjne Packard Sedan Delux ( Packard Motor Company)

Widac wyraznie, ze koncepcja zostata oparta na stylistyce Packard Clipper z 1941 roku, jednak z duzo lepszym efektem sty-
lizacyjnym w poréwnaniu z propozycjg Arunas’a Oslapus’a i Don’a Johnson'a. Gdyby do tego dotozy¢ silnik elektryczny lub
naped hybrydowy no i najwazniejsze — duzy budzet, moglibysmy odnotowac wielki powrét marki Packard.

Roy Gullikson na realizacje swojego projektu budowy 1999 Packard Twelve Concept przeznaczyt podobno 1500000,-USD
i zaangazowat dobrych fachowcdw. To nie wystarczyto, by reaktywowac marke luksusowego samochodu tak, jak to Daimler
Benz zrobit z Maybach’em. Trzeba dysponowac¢ olbrzymim finasowaniem, zapleczem projektowym i realnymi mozliwosciami
produkcyjnymi. W przypadku 1999 Packard Twelve Concept wszystkie dziatania, cho¢ z dobrymi intencjami, mozna opisac
jednym stwierdzeniem — nieuchronna droga do zdeprecjonowania wartosci marki. Moze jednak nie wszystko stracone?
Pawel Gogolewski
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